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RESURSA UMANA

1. Corpul profesoral

Facultatea de Chimie a Universitatii din Bucuresti este organizata in 3 departamente, dupa
cum urmeaza: Departamentul de Chimie Analitica si Chimie Fizica (DCACF); Departamentul de
Chimie Anorganica, Organica, Biochimie si Cataliza (DCAOBC) si Departamentul Scolii Doctorale
in Chimie (DSC).

La data de 01.03.2024, corpul profesoral al facultatii este alcatuit din 67 cadre didactice (66
cu norma de baza in universitate), cu 9 cadre didactice mai putin decéat in anul 2020 (persoanele
iesite din sistem implinind vérsta legala de pensionare sau plecate prin transfer). 74,4% sunt femei
si 25,4% sunt barbati. Un cadru didactic are postul rezervat, fiind de 8 ani in deplasare in
strainatate. Un post de asistent este ocupat pe perioada determinata (admiterea a avut loc prin
concurs, in cursul lunii Februarie a.c.). Repartitia pe niveluri didactice si departamente este

ilustrata in tabelul de mai jos.

Total Profesori Conferentiari Lectori Asistenti
Facultate Chimie
Nr. Persoane 67 7 22 31 7
% 100 10.4 32.8 46.3 10.4
Departament | DCACF
Nr. Persoane 30 3 10 15 2
% 44.8 10.0 33.3 50.0 6.7
Departament | DCAOBC
Nr. Persoane 37 4 12 16 5
% 55.2 10.8 32.4 43.2 13.5
Departament DSC E:;?'istzg Profesori Cohnafg:'lei:tg ttlar
Nr. Persoane 11 3 6 2

16.4 27.3 54.5 18.2

Domenii Ch. Anorg. Ch. Anal. Ch. Org. Cataliza Ch. Fiz.
Persoane 1 4 2 4 0
Y% 9.1 36.4 18.2 36.4 0.0

Un cadru didactic (1,5%) Tisi desfasoara activitatea in cadrul Scolii Doctorale
interdisciplinare din UB (domeniul Biochimie).

Din punctul de vedere al indeplinirii conditilor CNADTCU pentru gradele didactice de
conferentiar si profesor, 4 conferentiari (18,2%) si 1 profesor (14,3%) nu indeplinesc aceste conditii
pentru unul sau mai multi indicatori.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice in anul universitar 2022/2023 in raport cu indicatorii

interni ai UB pe categorii didactice sunt prezentate in urmatorul tabel.

Activitati
Grad didactic Activitate Activitate Activitate Relatiacu | Medie Calificativ %
Didactica Stiintifica | Administrative | societatea
Profesori
Medie 6.33 6.16 5.88 5.63 6.08 | EXCELENT 71.40
Minim 5.33 5.41 4.50 1.31 5.35 | FOARTE BINE 28.60
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Maxim 7.00 7.00 6.40 7.00 6.82 | BINE 0.00
SATISFACATOR 0.00
Conferentiari
Medie 6.19 5.81 5.61 7.1 6.01 | EXCELENT 90.00
Minim 4.67 1.48 1.30 6.10 4.28 | FOARTE BINE 0.00
Maxim 6.53 7.00 6.59 12.10 6.88 | BINE 10.00
SATISFACATOR 0.00
Lectori
Medie 6.12 5.32 4.88 6.86 5.68 | EXCELENT 68.75
Minim 5.58 1.03 1.00 1.00 3.29 | FOARTE BINE 12.50
Maxim 6.92 7.85 9.70 14.67 7.51 | BINE 15.63
SATISFACATOR 3.13
Asistenti
Medie 6.05 4.69 3.74 6.44 5.08 | EXCELENT 42.80
Minim 5.50 1.27 1.50 4.67 4.04 | FOARTE BINE 28.60
Maxim 6.36 6.19 5.67 8.80 5.96 | BINE 28.60
SATISFACATOR 0.00

Rezultatele evaluarii de catre studenti a cadrelor didactice din Facultatea de Chimie pentru anul

universitar 2022/2023 sunt prezentate in mod succint in tabelul de mai jos:

Profesor, n=7
Evaluare studenti Grad de satisfactie
Medie Medie
Curs Laborator | Examen [ individuala Curs Laborator | Examen | individuala
Medie 4.71 4.36 4.89 4.77 94.2 87.2 97.8 95.4
MIN 4.30 4.00 4.50 4.59 86.0 80.0 90.0 91.9
MAX 5.00 4,72 5.00 4.92 100.0 94 .4 100.0 98.3
Conferentiar, n=20
Medie Medie
Curs Laborator | Examen | individuala Curs Laborator | Examen | individuala
Medie 4.66 4.84 4.84 4.75 93.3 96.8 96.8 95.1
MIN 3.45 3.67 4.00 4.07 69.0 73.4 80.0 81.4
MAX 5.00 5.00 5.00 4.98 100.0 100.0 100.0 99.5
Lector, n=32
Medie Medie
Curs Laborator | Examen | individuala Curs Laborator | Examen | individuala
Medie 4.59 4.63 4.80 4.66 91.9 92.6 96.0 93.1
MIN 2.87 3.73 3.07 3.32 57.4 74.5 61.4 66.5
MAX 5.00 5.00 5.00 4.96 100.0 100.0 100.0 99.2
Asistent universitar, n=7
Medie Medie
Curs Laborator | Examen | individuala Curs Laborator | Examen | individuala
Medie - 4.61 - - - 92.2 - -
MIN - 417 - - - 83.3 - -
MAX - 4.98 - - - 99.5 - -

Structura pe varste a cadrelor didactice din Facultatea de Chimie este urmatoarea:
intervalul de varsta > 60 - 14 persoane (20.9%); intervalul [50 - 59] - 38 persoane (56.7%);
intervalul [40 - 49] - 14 persoane (20.9%); intervalul [30 - 39] - 1 persoana (1,5%)
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2, Studenti

La nivelul ciclului de licenta, in Facultatea de Chimie functioneaza 4 specializari: Chimie
(CH), Biochimie Tehnologica (BTH), Chimie Medicala (CM) si Chimie Farmaceutica (CFM), toate

cu predare in limba Romana. Pentru ciclul de master, functioneaza urmatoarele programe (toate

asociate domeniului Chimie): Chemistry of Advanced Materials (predare in limba Engleza - CAM),

Chimia Medicamentelor si Produselor Cosmetice (CMPC) si Biomolecule (BM). Toate aceste

mastere sunt mastere de cercetare. Situatia studentilor in facultatea de Chimie pentru anul

universitar 2022-2023 este urmatoarea:

Master | Master
CH BTH CM CFM | chimie | Didactic | Total
Numarul total de studenti
mmatnpula’g la progr?mul de studu. 137 90 89 87 99 17 519
universitare de licenta / master (toti
anii de studiu)
din care num_arul t_oAtaI de studenti 53 36 33 34 57 10 293
inmatriculati in anul |
Numarul de candidati inscrisi la
examenul de admitere la programul | = 54 438 | 462 | 501 | 66 10 | 1858
de studii universitare de licenta
(optiuni)
Numarul de studenti straini
inmatriculati la programul de studii 4 3 2 1 2 0 12
universitare de licenta
Numarul de studenti transferati /
proveniti de la o alta institutie de - - - - 13 0 13

invatamant superior

La cifrele de mai sus se adauga 38 de studenti doctoranzi inmatriculati la Scoala Doctorala

n Chimie.

Observatii la starea de fapt actuala.
1. Cadre didactice

a. Distributia cadrelor didactice pe departamente este echilibrata. Departamentul DCAOBC

este alcatuit din patru colective (chimie anorganica, chimie organica, biochimie respectiv cataliza

si tehnologie chimica), fapt ce justificd un numar mai mare de membrii. Departamentul DCACF

este alcatuit din doua colective (chimie analitica si respectiv chimie fizica).

b. Privitor la distributia pe categorii de varsta, se poate lesne observa faptul ca 77,6% din

cadrele didactice se afla in categoria de varsta peste 50 ani, putdndu-se concluziona ca este

nevoie de recrutarea de tinere cadre didactice, pentru a asigura o perspectiva pe termen lung.

c. privitor la distributia pe grade didactice, se poate observa subreprezentarea categoriei de

asistenti universitari. Pentru segmentul lectori-conferentiari-profesori, piramida ierarhica este

corectd. De mentionat faptul ca in colectivul de Chimie FizicA nu existd profesor(i) si nici

conferentiari cu habilitare. Aceasta inseamna ca in continuare DSC nu va putea avea conducatori

de doctorat in domeniul Chimiei Fizice.




d. se poate considera ca pregatirea profesionala a corpului didactic din facultate este foarte
buna. Conform criteriilor interne de evaluare anuala periodica 86,6% dintre cadrele didactice au
obtinut calificativele Foarte Bine si Excelent. Privitor la satisfactia studentilor legata de calitatea
cursurilor, laboratoarelor si a modului de desfasurare a examenelor, inclusiv cea de evaluare
intrinseca a gradului de pregatire a acestora, se poate afirma ca ea se situeaza la cote ridicate.

e. indicile Hirsch mediu pe facultate este 14 (cf. Scopus), 13 (cf. WoS) si 17 (cf. Google
Scholar), in crestere cu o medie de 8,6% fata de anul 2022. Numarul total de citari ale lucrarilor
publicate de cadrele didactice din Facultatea de Chimie pentru anul 2023 este de 5245 (cf.
Scopus), 4460 (cf. WoS) si 6556 (cf. Google Scholar), in crestere medie cu 27,2% fata de anul
precedent. Media numarului de citari in anul 2023 per cadru didactic este de 84. Datele statistice

de mai sus nu includ profesorii emeriti ai facultatii.

2, Studenti

a. numarul studentilor in Facultatea de Chimie este relativ redus. Raportul numar de
studenti/cadru didactic este actualmente de 7,75. intr-o perspectivd medie de 5 ani, prin iesirea
naturala din sistem prin pensionare, la nivelul anului 2029, acest raport va cunoaste doar o
ameliorare relativa (9,6), in contextul in care numarul studentilor se conserva.

b. in perspectiva imediata si pe termen mediu, numarul studentilor in facultate nu poate
cunoaste o crestere semnificativa datorita urmatoarelor efecte cumulative:

- reducerea factorului demografic;

- reducerea continua a numarului de elevi care obtin examenul de bacalaureat;

- competitie din ce in ce mai crescutd din partea universitatilor din Comunitatea
Europeana si nu numai, privitoare la recrutarea absolventilor de liceu cu rezultate deosebite.

-competitie din partea Universitatii Nationale de $tiinta si Tehnologie POLITEHNICA
din Bucuresti (oferta lor se refera teoretic la studii ingineresti cu duratd de 4 ani, in fapt insa,
Facultatea de Inginerie Chimica si Biotehnologii din UNSTPB pregateste tot chimisti, dar cu o
durata a studiilor mai lunga cu un an).

- competitie din partea institutilor de studii superioare in domeniul medical. Din
momentul Tn care salarizarea in domeniul medical a cunoscut un reviriment semnificativ,
absolventii de liceu cu buna pregatire in domeniul Chimiei opteaza pentru cariera medicala.

- competitie din partea Facultati de Biologie din UB. A se lua in vedere
suprapunerile legate de domeniul Biochimiei.

- solicitarea cadrelor cu pregatire superioara in domeniul chimiei pe piata interna de
munca este foarte redusa, datorita disparitiei marii industrii chimice autohtone.

- excedentul de fortd de munca calificate in domeniul chimic. La nivel national exista
17 unitati de invatamant superior care pregatesc in domeniul diferitelor ramuri ale chimiei, toate
fiind finantate de la bugetul de stat. Fara exceptie, ele asigura atat ciclul de licenta cat si cel de

masterat.



- standarde de calitate scazute impuse de institutiile de invatamant competitoare la
nivel national, fapt ce ofera alternative facile de obtinere a unei diplome.

- piata de munca interna are o solicitare neomogena de forta de munca in raport cu
diversele specializari chimice (absenta sau reducerea numarului de combinate chimice mari
limiteaza solicitarile Tn domeniul chimiei organice, anorganice si catalizei; existd o oarecare
solicitare in ceea ce priveste chimia analitica, provenita din partea industriei farmaceutice, agro-
alimentare si sanatate, preponderent pentru laboratoare de control de calitate si analiza medicala).

- datoritd preluarii masive a industriei chimice si farmaceutice interne de catre
multinationale, se inregistreaza o reducere a solicitarii de fortda de munca inalt calificata (master,
doctorat) datorita externalizarii si internationalizarii activitatilor de cercetare-dezvoltare.

- piata de munca interna functioneaza neselectiv. Paradoxal, criteriile de selectie
(inclusiv cele provenite din mediul privat) sunt orientate spre minimizarea costului fortei de munca
decét in sensul maximizarii bagajului profesional de cunostinte.

- neatractivitatea carierei didactice (la nivel de invatdmant gimnazial si liceal) a

absolventilor de Chimie datorita reducerii alocatiei curriculare pentru aceasta disciplina.

Masuri
1. Cadre didactice

a. ldentificarea mijloacelor de a introduce in sistem forta de munca tanara. Scoaterea la
concurs intr-un orizont de 5 ani a macar 3 posturi de asistent universitar pentru departamentele
facultatii.

b. asigurarea unui proces de promovare echilibrat si echitabil la toate departamentele,
pentru a evita aparitia frustrarilor la nivel personal si in consecintd diminuarea efortului depus in
domeniul cercetarii.

c. sprijinirea cadrelor didactice cu o foarte buna activitate de cercetare pentru pregatirea si
sustinerea examenului de habilitare, pentru a asigura resursa de cadre pentru DSC (pentru anul
2024 se anunta deja 3 sustineri de teze de habilitare).

d. cresterea gradului de colaborare intre departamente pe linia activitatilor de cercetare.
Colaborarea inter-departamentala reprezinta una dintre premisele cresterii gradului de participare
la competitile de granturi la nivel national (in masura in care acestea vor fi organizate) si a

productiei stiintifice la nivelul facultatii.

2, Studenti

a. este nerealist sa sustinem ca un reviriment al interesului absolventilor de liceu pentru
domeniul Chimiei ar putea sa apara pe teremen scurt si mediu. in consecinta, este nerealist a
preconiza un numar mai mare de 120-130 absolventi de liceu care sa fie declarati admisi in ciclul
de licenta. Criteriul de admitere la ciclul de licenta, desi nu reprezinta prima optiune a facultatii, va

trebui sa se bazeze in continuare pe evaluarea de dosar (medie de bacalaureat). Se poate forta o



crestere a numarului de absolventi ai ciclului de licenta printr-un interes mai crescut al cadrelor
didactice si printr-o stabilire mai rationala si mai realista a criteriilor de examinare (in acest moment
procentul absolventilor din numarul celor inscrisi in ciclul de licenta se situeaza in intervalul 30-
40%). Acest fapt ar putea conduce la cresterea numarului de masteranzi si eventual la
diversificarea specializarilor masterale, dar nu va atrage dupa sine o calitate profesionala
superioara a absolventilor.

b. continuarea activitatilor de promovare a Chimiei si a Facultati de Chimie din
Universitatea din Bucuresti prin activitatile specifice (Scoala Altfel, Zilele Portilor Deschise, Targul
Educatiei, competitia "Chimia - prieten sau dusman”, Festivalul de Chimie ACS, Noaptea
Cercetatorilor Europeni).

c. continuarea activitatilor legate de sprijinirea studentilor in a-si gasi oportunitati de
angajare (organizarea Chem Jobs - targ de cariere, Zilele carierei UB in Facultatea de Chimie,
intalniri Alumni-studenti).

d. asigurarea unei dinamici coerente privitoare la oferta de specializari la nivel de licenta si
master (odata observata o diminuare a interesului pentru un anumit domeniu de studiu, se va
pregati rapid acreditarea pentru o noua linie de licenta sau master, care sa corespunda mai bine
solicitarilor reale ale pietei de munca).

e. recunoasterea programelor facultatii de catre diverse asociatii profesionale.

f. adaptare dinamicéa si continua a continutului curricular pentru linile de licenta si master,
implicit a fiselor de disciplind. Focalizarea activitatilor didactice si ajustarea structurilor curriculare
in sensul formarii unui fond robust de cunostinte fundamentale in domeniul chimiei pentru studentii
din ciclul de licenta pe durata primelor trei semestre, si a acelor cunostinte si deprinderi practice
necesare unei insertii rapide si usoare la nivelul pietei de munca locale pentru studentii din ciclul
de licenta pe durata ultimelor trei semestre si pentru studentii ciclului de master.

g. continuarea sistemului de tutoriat pentru formatiuni mai reduse de studiu (de ex. grupa
de studiu). Continuarea sistemului individualizat de tutoriat pentru studentii foarte buni sau
manifestand un mare interes pentru studiu Tnca dupa primul semestru (tutorele nu trebuie sa
reprezinte, a-priori, si conducatorul pentru lucrarea de licenta a studentului in cauza).
Functionalizarea unui sistem de tutoriat destinat studentilor cu probleme pentru a preintampina
abandonul scolar.

h. continuarea realizarii (in baza unor relatii personale sau institutionale) a unor contracte
cu jucatorii din piata de munca de profil, pentru asigurarea unor stagii de tip internship pentru
studentii buni si foarte buni la nivelul ciclurilor de licentd si master (pentru a sustine o insertie
ulterioara rapida a absolventului Tn piata de munca, eventual la chiar angajatorul care a oferit
oportunitatea de internship).

k. interventia pe langa conducerea UB pentru a asigura studentilor de la Facultatea de
Chimie a unui numar ceva mai mare de locuri de cazare in camine. Regulamentul actual, prin care

repartizarea locurilor in camine se face proportional cu numarul total de studenti ai facultatilor, desi



rationald, dezavantajeaza semnificativ Facultatea de Chimie. UB poate considera aceasta masura

ca o strategie directionata in sensul favorizarii cresterii numarului de studenti din facultate.
PATRIMONIU

1. Imobile

Facultatea de Chimie si-a pierdut imobilul principal in care isi desfasura activitatea prin
caderea cladirii din Splaiul Independentei la cutremurul din 1977. Ea isi continud activitatea in
imobile diferite dupd cum urmeaza: B Regina Elisabeta, B Panduri si respectiv la Centrul de
Chimie Organica si Supramoleculara din Splaiul Independentei .

In momentul actual, Facultatea de Chimie functioneaza in urmatoarele spatii: B*' Regina
Elisabeta - 3457,5 m? (din care 526,6 m? sunt utilizati de Facultatea de Administratie si Afaceri),
B Panduri, corp B - 1772,25 m?, B® Panduri, corp RMN - 174,5 m? B®' Panduri, imobilul Elena
Doamna - 3053,09 m2). Imobilul din Dumbrava Rosie - 910,67 m?, datoritd riscului seismic
pronuntat, a fost eliberat si pus la dispozitia UB pentru consolidare si respectiv atribuirea unei noi
destinatii. Deoarece imobilul Elena Doamna se gaseste in plin proces de reabilitare, spatiile in
cauza nu vor putea fi utilizate in perioada urmatorilor 2 ani (in maniera optimista). In conditiile
inceperii consolidarii si renovarii imobilului din B*' Regina Elisabeta, situatia Facultétii de Chimie
ar putea deveni critica, daca imobilul Elena Doamna nu va fi reintrodus in utilizare didactica si de
cercetare.

Suprafata din dotare este utilizatd ca amfiteatre si sali de seminar, laboratoare didactice si
de cercetare, spatii administrative (secretariat, administratie, sala de consiliu), arhive, biblioteci si
depozite de carte, depozite reactivi si materiale. Localul situat in Regina Elisabeta poseda spatii
utilizate de toate departamentele facultatii la fel ca si localul corp B Panduri.

Un calcul simplu aratd ca in medie, suprafata construitd alocata unei persoane (corp
didactic, studenti si personal didactic auxiliar) se situeaza la nivelul de 10,3 m?/persoani.

Trebuie insa spus ca spatiile detinute de Facultatea de Chimie sunt in marea lor majoritate

vechi si relativ putin adecvate activitatilor dintr-o facultate moderna de chimie.

2. Dotari

Dotarile aferente amfiteatrelor, salilor de curs si seminar sunt in general adecvate cerintelor
moderne. Totusi, foarte putine dintre aceste sali dispun de aer conditionat, ceea ce face ca
activitatea sa se desfasoare anevoios in lunile de vara, incluzand perioada examenelor de licenta
si admitere la master.

Datorita proiectelor castigate in competitile nationale si internationale, dotarea
laboratoarelor de cercetare poate fi considerata buna si foarte buna. Ea contribuie intr-o anumita
masura in procesul educational (realizarea efectiva a lucrarilor de licenta si dizertatie de catre

studenti, dar si desfasurarea unor activitdti de laborator didactic, sub forma lucrarilor



demonstrative).

Dotarea laboratoarelor didactice este in schimb una invechitd. Cu exceptia investitiilor
realizate de UB pentru Facultatea de Chimie in anul 2018 si respectiv 2022, 2023 constand in
echipamente de laborator, materiale, reactivi si solventi pentru activitati strict didactice nu s-a mai
realizat nici o achizitie de echipamente de laborator in ultimii 30 ani. In laboratoarele didactice
studentii sunt pusi deseori in situatia de a utiliza echipamentele de laborator utilizate de cadrele lor
didactice pe durata pregatirii lor universitare. Pot fi de acord ca principiile tehnicilor de investigatie
utilizate raman aceleasi, dar acest fapt nu contribuie in mod evident la acomodarea rapida a
tinerilor absolventi in piata actuald de munca (nu trebuie ignorat faptul ca datoritd activitatilor
desfasurate in domenii ultrareglementate cum ar fi industria farmaceuticd, a suplimentelor
alimentare si a alimentelor, operatorii din piata de munca au fost fortati sa realizeze investitii
semnificative in dotarea laboratoarelor, absolventii nostri fiind pusi in situatia de a se adapta rapid
in exploatarea unor echipamente de ultima ora).

Obtinerea de sponsorizari sau donatii din mediul privat de profil poate reprezenta o sursa
(modesta) de finantare a activitatilor didactice. Obtinerea de echipamente cu un oarecare grad de
uzura morald, de reactivi si solventi cu perioadd de valabilitate usor depasitd (neadecvati
activitatilor de cercetare si control al calitatii, dar utilizabili Tn procesul didactic) a reprezentat si

pana in prezent o resursa de sustinere a activitatilor didactice de laborator.

Masuri

a) trebuie identificate solutii de finantare a dotarii laboratoarelor didactice din facultate.
Aceasta va trebui sa fie una de natura periodica, in asa fel incat infrastructura sa fie modernizata
in mod continuu. Investitiile in cauza sunt semnificative, cunoscut fiind faptul ca echipamentele din
domeniul chimie nu numai ca sunt costisitoare, dar necesita in mod continuu cheltuieli de
functionare si intretinere.

c) in perspectiva pe termen mediu a reconsolidarii/famenajarii locatiilor principale (localul
din Regina Elisabeta si imobilul Elena Doamna) trebuie destinate sume minime pentru
modernizarea spatiilor deja existente (dotarile obtinute prin proiectele AEOS si in special EDIS
sunt in acest sens bine-venite si trebuie mentionate). Investitiile trebuie orientate prioritar in sensul
obtinerii unei sigurante cat mai mari in munca (modernizarea instalatiilor electrice, achizitii de
dulapuri pentru stocarea buteliilor de gaze sub presiune, achizitia de reactivi noi, indepartarea
periodica a reactivilor si solventilor iesiti din perioada de validitate, amplasarea de nise cu ventilatie

corespunzatoare, instalatii de aerisiere si conditionare a temperaturii).

RESURSE FINANCIARE S| MODALITATI DE ECHILIBRARE A BUGETULUI
Principala resursa financiara a Facultatii de Chimie o reprezinta alocatia bugetara asociata
numarului de studenti inmatriculati. Datorita numarului mare de cadre didactice raportat la numarul

de studenti, deficitul bugetar este considerabil.



a) Am precizat anterior ca este nerealist sa consideram un reviriment semnificativ privitor la
cresterea numarului candidatilor pentru domeniul chimie. Ceea ce se poate insa face este sa
asiguram o dinamica coerenta in ceea ce priveste selectarea liniilor de licenta, in asa fel incat, in
maniera evidenta, sa se creasca adecvarea la solicitarile efective pentru forta de munca. Trebuie
identificatd o justd masura in adecvarea continuturilor curriculare, modernizarea continua a
acestora, fara a se ignora insa aceea componenta de baza esentiala in formarea oricarui chimist.
Cresterea procentului de absolvire a ciclului de licenta creaza premisa diversificarii ofertei si
cresterii numerice a studentilor masteranzi.

b) Cresterea semnificativa a studentilor inmatriculati cu taxd este de asemenea un
deziderat nerealist, nefiind Tn masura sa asigure reducerea substantiala a deficitului.

c) Se poate actiona Tn sensul incarcarii catre nivelul maxim a statelor de functii.
Reorganizarea facultatii in formatul a trei departamente in loc de cinci a reprezentat dovada bunei
credinte pe care facultatea o arata privitor la reducerea cheltuielilor (desi impactul efectiv este
minor).

d) Acreditarea unor cursuri post-universitare (cu taxa) ar putea avea un aport la resursa
financiara a facultatii. Nu este insa realist in a considera aceasta alternativa ca fiind de natura sa
compenseze deficitul actual.

e) Activitatea de natura contractuala, avand ca suport platforma de cercetare existenta in
facultate, referitoare la efectuarea de analize contra cost, desi poate constitui la modul teoretic o
posibilitate de aport bugetar, este putin probabila. Practic, centrele de cercetare care functioneaza
la nivelul facultatii sunt lipsite de acreditarile necesare (ex. ISO 9001, ISO 17025).

f) Activitatea de cercetare are ca sursa de finantare granturile castigate Tn urma
competitiilor initiate la nivel national si international, in masura in care astfel de competitii vor fi
organizate. In absenta initierii unor noi competitii, finantarea cercetarii se va afla intr-un impas
major. In mod evident, cadrele Facultatii de Chimie trebuie sa fie pregatite pentru participarea la
aceste competitii, pentru a se asigura premisele obtinerii cat mai multor granturi.

Granturile de cercetare au asigurat intotdeauna (in mod indirect) activitatea didactica.
Sustinerea laboratoarelor didactice cu echipamente obtinute in urma derularii granturilor, precum si
cu reactivi si solventi (desi la limita legalitatii), a reprezentat o maniera obisnuitd de compensare a
lipsei de finantare a acestor activitati de catre Universitate.

g) ldentificarea oportunitatilor de atragere a finantarii din fonduri europene pentru
infrastructura didactica (spatii de invatamant, laboratoare, inclusiv dotarea acestora in scop
exclusiv didactic). in aceasta directie, colaborarea cu structurile administrative de profil la nivelul
Universitatii este necesara.

h) este necesar ca UB sa faca toate diligentele posibile in vederea obtinerii unor hotarari
legislative care sa modifice suma bugetata per student echivalent pentru facultatile de stiinte
(chimie, biologie, fizica, matematica, geologie). Desi modelul actual din Roméania este preluat dupa

modelul german, trebuie spus ca factorul de corectie a sumei bugetate per student echivalent este
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de 7 in Germania pentru domeniul stiintelor, pe cand la nivel national acesta este de 1,9.

MANAGEMENTUL CALITATII
Masuri

a) adecvarea curriculelor universitare in asa fel incat: 1) sa se asigure o pregatire optima a
studentilor la nivel fundamental (ludnd in considerare nivelul de pregatire si formare a elevilor la
finalizarea studiilor lor liceale); 2) sa se asigure o pregatire optima la nivel de specialitate (in acord
cu solicitarea explicita a pietei locale de muncad); 3) sa se asigure deprinderile experimentale
asociate practicilor de laborator, drept componenta esentiala pentru a produce o resursa umana
competitiva pentru piata locala de munca; 4) sa poata fi obtinuta o rata de finalizare a ciclurilor de
studii cat mai mare, fara ca aceasta sa insemne un rabat major de la gradul de exigenta manifestat
de corpul profesoral in evaluarea studentului.

b) Pachetele de cursuri optionale vor trebui in mod permanent evaluate si perfectionate,
pentru a putea raspunde mai bine nevoilor de formare pentru studentii buni si foarte buni, si pentru
a continua traditia profesionalismului/excelentei in facultate.

C) asigurarea unui proces cat mai transparent de evaluare a studentilor; acestia vor trebui
sa constientizeze ca rezultatele obtinute la examene reprezinta oglinda reala a activitatilor depuse
si a cunostintelor pe care le-au dobandit in procesul de pregatire.

d) evaluarea cadrelor didactice de catre studenti trebuie continuata; chestionarele aferente
au fost semnificativ imbunatatite, dar completarea fiselor de evaluare pastreaza inca, din
nefericire, un caracter oarecum formal. Trebuie permanent insistat ca studentii s& completeze
aceste formulare cu deplina responsabilitate, s& constientizeze mai bine posibilitatea pe care o au
de a exprima in mod liber opinii proprii (neajunsuri sesizate, modalitati pertinente de crestere a
calitatii activitatii didactice). Este necesar sa se aloce mai mult timp (atat la nivelul conducerii
facultatii dar si la nivelul departamentelor) discutiilor referitoare la rezultatele acestor evaluari.

e) continuarea efortului de a pune la dispozitia studentilor a notelor de curs in format
electronic (la nivelul site-ului Facultatii sau pe pagina de web a cadrului didactic); respectarea
procedurii deja existente la nivelul facultatii, pentru punerea la dispozitia studentului, ulterior
desfasurarii examinarii, a raspunsurilor la subiectele de examen formulate de cadrul didactic si a
grilei extinse de evaluare, in format electronic, care asigura o ilustrare mai evidenta a cerintelor
specifice disciplinei in cauza si a cadrului didactic titular si pot reprezenta un sprijin real pentru
studentii care nu au promovat examenul sau care urmaresc o marire a notei obtinute; se poate
avea n vedere (pentru inceput la nivel de pilot) a inregistrarii audio/video a cursurilor, pentru a
sustine o mai buna pregatire pentru examene a studentilor.

f) tutoriatul individual sau de grup restrdns destinat atat studentilor cu performante

deosebite cat si studentilor cu performante reduse ar trebui continuat si dezvoltat.

INTERNATIONALIZARE
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Masuri

a) cu multa prudenta, va trebui luata in considerare acreditarea unei linii de licenta cu
predare in limba Engleza; va trebui atent cumpanit intre varianta transformarii unui program deja
existent cu predare in limba Romana intr-unul cu predare in limba Engleza sau identificarea unui
nou program de studiu cu predare in limba Engleza (cum ar fi de pilda unul legat de controlul
calitatii produselor si a vietii).

b) la nivel de master, programul Chemistry of Advanced Materials functioneaza in conditii
optime de cétiva ani; trebuie spus ca acest master atrage in general studentii cu pregatirea cea
mai buna, dar in numar nu suficient de mare (maximum 10 studenti anual). Adaugarea inca a unui
program de master cu predare in limba Engleza nu este, dupa parerea mea, fezabila in perioada
imediat urmétoare. In masura in care facultatea reuseste s& creasca semnificativ numérul de
absolventi ai ciclului de licenta, diversificare programelor masterale cu predare in limba Roméana
sau Engleza va putea fi posibila.

c) Facultatea de Chimie va acorda o atentie sporita tuturor oportunitatilor care pot aparea in
urma functionalizarii Consortiului European CIVIS, la care UB este partener.

d) Facultatea de Chimie va sustine, va participa si va gestiona cu transparenta toate

mobilitatile Erasmus/Erasmus Plus, atat pentru studenti cat si pentru cadrele didactice.

CERCETARE
Masuri

a) traditia activitatii de cercetare in Facultatea de Chimie va trebui continuata; chiar daca
unele personalitati marcante ale facultatii au atins varsta de pensionare, acestea fisi vor continua
activitatea de cercetare in calitate de profesori emeriti, putdnd astfel in continuare sa coordoneze
si sa catalizeze activitatile grupurilor de cercetare pe care le-au format si dezvoltat.

b) obtinerea de granturi de cercetare la nivel national depinde in primul réand de
organizarea de competitii (de catre ministerul de resort) cat si de continuitatea finantarii
propunerilor desemnate castigatoare, ceea ce reprezinta un aspect necontrolabil la nivelul
facultatii; ceea ce poate insa fi facut este finalizarea in cele mai bune conditii a tuturor proiectelor
in derulare, cu asigurarea si depasirea parametrilor de calitate asociati acestora.

c) facultatea se va asigura ca toate activitatile de cercetare (inclusiv cea de depunere de
proiecte, chiar daca in final acestea nu au fost declarate castigatoare) sa fie integrate in schemele
de evaluare individuala a personalului didactic (evaluari periodice, acordarea gradatiilor de merit,
etc.).

d) cooperarea inter-departamentala reprezintd o premisa a succesului activitatilor de
cercetare in facultate (obtinerea de granturi dar si publicarea de articole in reviste ISI cu o cotatie
semnificativa pentru domeniile in cauza); acesta trebuie sa aiba ca rezultat nu numai o abordare
complexa a unor tematici ample dar si sporirea gradului de accesibilitate la toata infrastructura de

cercetare a facultatii.
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