Proiect de management pentru candidatura la functia de Decan al Facultatii de Chimie
2020-2024

propus de Lect. Dr. Emilia-Elena IORGULESCU

Proiectul de management pe care il propun pentru perioada 2020 - 2024 reprezinta continuarea si imbunatatirea
actiunilor din mandatele anterioare de prodecan si obiective actualizate provocérilor cu care Facultatea de Chimie se
confrunta in prezent.

1. Resursa umana a departamentelor

Facultatea de Chimie este una dintre cele mai importante institutii de invatamant superior si
de cercetare in domeniul chimiei din Romania dispunand de o resursa umana alcatuita din cadre
didactice bine pregatite si de mare perspectiva. De asemenea, este cunoscut si recunoscut faptul ca
Facultatea de Chimie, ca de altfel si Universitatea din Bucuresti se afld printre primele facultati si
universitati, la nivel national, ceea ce le obliga sa isi continue misiunea de a asigura absolventilor ei
o formatie la nivel european atat in planul didactic cat si in cel al cercetarii stiintifice avansate.
Astfel, cadrele didactice ale Facultitii de Chimie sunt preocupate continuu sa-si exercite misiunea
educativa si de cercetare la un nivel european.

La 1 octombrie 2019, corpul profesoral al facultatii era alcatuit din 76 cadre didactice dintre
care: 7 profesori universitari, 19 conferentiari universitari, 38 lectori (sefi de lucrari) si 12 asistenti
universitari. In semestrul | al anului universitar 2019-2020 au fost scoase la concurs 6 posturi
didactice, 2 posturi de profesor, unul la Departamentul de Chimie Anorganica si celalalt la
Departamentul de Chimie Organicd, Biochimie si Cataliza, 2 posturi de conferentiar, la
Departamentul de Chimie Fizica s1 Departamentul de Chimie Organica, Biochimie si Cataliza si 2
posturi de lector, la Departamentul de Chimie Organica, Biochimie si Cataliza si la Departamentul de
Chimie Analitica.

Astfel, pe departamente Facultatea de Chimie are in prezent urmatoarea structura:
- Departamentul de Chimie Analitica: 4 profesori universitari, 5 conferentiari, 5 lectori, 3
asistenti universitari;
- Departamentul de Chimie Anorganica: 7 conferentiari, 7 lectori, 1 asistent universitar;
- Departamentul de Chimie-Fizica: 1 profesor universitar, 2 conferentiari, 16 lectori;
- Departamentul de Chimie Organica, Biochimie si Cataliza: 2 profesori universitari, 5

conferentiari, 10 lectori, 8 asistenti universitari;



In ceea ce priveste resursa umana facultatea se confrunti cu urmatoarele situatii:

1. Comparativ cu anii anteriori, chiar daca numarul de studenti nu a crescut, datoritd acreditarii

programelor de licenta, Chimie Medicala si Chimie Farmaceutica si a programului de Master

Biomolecule, in acest an s-a reusit crearea de norme pentru toate cadrele didactice titulare ale

facultatii si a 6 norme didactice vacante ce au fost scoase la concurs in primul semestru al

anului universitar 2019-2020, dupa cum am mentionat anterior;

2. Cheltuielile de personal depasesc resursa bugetara alocatd facultatii in formula actuala, creand

un deficit bugetar al facultatii din cauza raportului mic numar de studenti/numar cadre

didactice;

3. Acest deficit financiar creeaza dificultati pentru desfasurarea activitatilor didactice si de

cercetare la parametrii optimi;

Directii de actiune :

Cresterea numarului de candidati, respectiv studenti la toate ciclurile de studii: licentd, master,

doctorat, atat la buget dar mai ales la taxa, prin:

continuarea demersurilor necesare pentru reinfiintarea programelor de licentd/master cu
dubla specializare chimie si fizicd sau chimie si biologie si/sau a unui program de licenta
in limba engleza;

identificarea corecta si obiectivd a cauzelor care conduc la abandonul scolar pe durata
ciclului de licenta dar si la gasirea unor solutii pentru a reduce acest fenomen nedorit;
identificarea, prin consultari deschise la nivelul intregii facultati, si aplicarea unor politici
optime de pastrare a unui numar cat mai mare de studenti la programele de master ale
facultatii si, mai departe, la ciclul de doctorat.

atragerea de absolventi ai altor facultati de a frecventa programele de master si doctorat
din cadrul Facultatii de Chimie raméane un obiectiv important de atins pe termen mediu si

lung.

Realizarea statelor de functii conform celei mai corecte alocari a orelor in functie de specializarea

si expertiza didactica;

Implementarea unei politici coerente si transparente de recrutare si promovare a personalului

didactic astfel incat sa se reuseascd construirea unor piramide echilibrate la nivelul fiecarui

departament atat In prezent cat mai ales pe viitor.



e Perfectionarea criteriilor de evaluare si motivare a personalului didactic si nedidactic in vederea
cresterii eficientei si profesionalismului;

e Multiplicarea si intensificarea colaborarilor intercolegiale si interdepartamentale facilitandu-se
astfel un schimb mai eficient de cunostinte, elaborarea si derularea unor proiecte de cercetare
complexe si accesul mai larg la baza materiald a facultatii, dobanditd din resurse financiare din
afara finantarii de baza;

e Identificarea cailor optime de crestere a calitatii procesului didactic si a productivitatii stiintifice
a tuturor membrilor personalului didactic al facultatii;

e Incurajarea tinerilor doctoranzi si masteranzi pentru a urma o cariera didactica si/sau de cercetare
in Facultatea de Chimie;

e Sustinerea si promovarea programelor de mobilitate pentru personalul didactic;

e Organizarea concursurilor de promovare a personalului didactic auxiliar si nedidactic pentru care
sunt indeplinite conditiile legale;

o Imbunititirea securititii muncii personalului didactic si nedidactic si a studentilor pe parcursul
desfasurarii activitatilor practice in laborator (nise chimice functionale in toate laboratoarele,
colectarea selectiva si institutionald a deseurilor chimice, optimizarea spatiilor de depozitare a
substantelor chimice, etc.)

e Mentinerea comunicarii transparente si rapide de la nivel superior (rectorat-decanat) spre toti
membrii facultatii a tuturor informatiilor (oportunitati, decizii, sarcini care vizeaza in orice mod

personalul didactic si /sau nedidactic din facultate).

2. Resursele financiare si modalitatea de echilibrare a bugetului facultatii

Facultatea de Chimie se inscrie, din nefericire, in randul facultatilor din Universitatea din
Bucuresti care inregistreaza anual deficit bugetar. Deficitul bugetar este cauzat in special de numarul
mic de studenti, ceea ce duce la o alocatie bugetara mica in raport cu cheltuielile mari de personal.
Veniturile provenite din incasarile proprii sunt de asemenea proportionale cu numarul de studenti si
de multe ori nu reusesc sa acopere cheltuielile pe care facultatea trebuie sa le suporte cu: deplasarile
cadrelor didactice din alte centre universitare in comisiile de concurs, deplasarile cadrelor didactice
ale facultatii la inspectiile de gradul I, deplasarile in stagii de practica ale studentilor, achizitia unor

materiale si consumabile necesare functionarii secretariatului.



In acest moment, reducerea deficitului bugetar al facultitii se poate realiza fie prin cresterea
numarului de studenti, fie a sumei bugetare alocata fiecarui student, tinand cont de cheltuielile
particulare realizate la facultatile ce implicad activitati experimentale (cheltuieli de personal
suplimentare, deoarece se lucreaza pe subgrupe de 10-12 studenti in laborator).

O incercare de reducere a deficitului bugetar s-ar putea realiza si prin gasirea in Bucuresti a
unor locuri pentru stagiile de practica ale studentilor.

In plus, Facultatea de Chimie se confrunti si cu dificultati suplimentare ce sunt cauzate de:

1. Dotarea laboratoarelor didactice;

2. Absenta unui sediu unitar al Facultatii de Chimie care sa cuprinda toate departamentele
Facultatii de Chimie;

Constructia unui nou sediu al Facultatii este un obiectiv ce se poate realiza pe un termen mai
lung decat perioada mandatului insa, pentru inceput trebuie continuate demersurile de a localiza un
teren, in Bucuresti, care sa fie atribuit Universitdtii din Bucuresti pentru constuctia unui cladiri
adecvata activitatilor din Facultatea de Chimie.

Pentru dotarea laboratoarelor didactice trebuie gasite solutii de finantare care sa permita: (1)
achizitia de aparatura noud; (2) achizitia de consumabile si (3) fonduri care sa permitd mentenanta
infrastructurii existente. Finantarea partiald se poate acoperi din sponsorizari, insd achizitia de
echipamente care implicd sume mari necesita o finantare fie de la nivelul rectoratului, fie de la

nivelul ministerului, pe linie de buget separata. .

3. Managementul calitatii

a. Educatie

- Mentinerea si cresterea activitatilor didactice si de cercetare desfdsurate de personalul
academic astfel incat Facultatea de Chimie sa se situeze in fruntea ierarhiilor nationale;

- Evaluarea programelor de studii de catre ARACIS pentru acreditarea/reacreditarea acestora.
Facultatea de Chimie nu are in prezent programe de studii neacreditate.

- Evaluarea studentilor conform fiecarei fise a disciplinei, elaboratda de titularul de curs.
Evaluarea studentilor consta in: evaluarea activitatii pe parcursul semestrului (teme, referate,
examene partiale, lucrari de laborator) si evaluarea finala (prin examen scris la programele de
studiu de licenta si scris sau oral la programele de studiu de masterat).

- Evaluarea activitatii cadrelor didactice prin autoevaluare (constand in completarea in fiecare an

a fisei individuale de autoevaluare a activitatii), evaluare de catre studenti (pe baza



chestionarelor ce sunt completate anonim, la sfarsitul fiecarui semestru (dupa ultimul examen

din sesiune), de catre studenti pentru fiecare disciplina (curs si laborator)) dar si prin evaluarea

colegiala ce este si va fi realizata de catre Comisia profesionald a Consiliului facultatii

In acest sens se va avea in vedere:

- actualizarea si actualizarea permanentd a chestionarelor de evaluare a activitatii cadrelor
didactice de catre studenti;

- continuarea interpretarii si evaluarii statistice a raspunsurilor/cerintelor studentilor,

- discutarea de catre conducerea facultatii a rezultatelor evaluarii cu fiecare cadru didactic in
parte, in prezenta directorului de departament, in vederea realizarii, acolo unde este cazul, a
anumitor modificari/ajustari, atat in ceea ce priveste metodele de predare si de lucru, cat si
in ceea ce priveste ansamblul informatiilor predate pentru fiecare disciplina;

- stimularea studentilor cu performante ridicate prin cooptarea in grupuri de cercetare, pentru a
participa activ la diseminarea rezultatelor stiintifice obtinute, atat la Sesiunile de
Comunicari Stiintifice Studentesti dar si la alte manifestari stiintifice;

- reducerea abandonului scolar si organizarea pe parcursul intregului semestru a unor sedinte
de consultatii suplimentare pentru studentii cu rezultate scolare slabe;

- continuarea si imbunatitirea activitatilor de tutoriat la nivelul grupelor de studenti (in prezent
fiecare grupd de studenti are Incd din anul I si pana la sfarsitul ciclului de licentd cate un
cadru didactic tutore) printr-o colaborare mai stransa intre cadrul didactic tutore de grupa si
studentii grupei respective dar si intre cadrele didactice tutori si conducerea facultdtii mai
ales 1n cazul situatilor mai delicate;

- initierea unor eventuale consultari si schimburi de experientd in domeniul tutoriatului a
cadrelor didactice tutori, conducerea facultatii si Departamentul de consiliere al
Universitatii;

- participarea cadrelor didactice si a studentilor in realizarea de activitati educative comune
(participari la simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice, workshop-uri, prelegeri,
necesitatilor studentilor dar si pentru dezvoltarea personald a studentilor.

- Incurajarea contactului profesional si al schimbului de experienti dintre studentii facultatii
noastre si cadre didactice/studenti de la facultati de profil din strainatate prin gasirea unor
modalitati (de ex. granturi, burse acordate de diverse organizatii, de ex. DAAD, UEFISCDI)
pentru organizarea de excursii de studii, invitarea unor profesori din strainatate pentru a tine

prelegeri in facultatea noastra.



b. Cercetare stiintifica
- Mentinerea Facultatii de Chimie pe primul loc in Universitatea din Bucuresti, in ceea ce
priveste productivitatea stiintifica (publicatii ISI, brevete, conferinte, atragerea de fonduri prin
proiecte de cercetare),

Incurajarea colaborarilor stiintifice intre membrii facultatii noastre in vederea folosirii eficiente

a bazei materiale existente in facultate dar si pentru a diversifica si largii domeniile de

cercetare;

Incurajarea colaborarilor stiintifice dintre membrii facultitii noastre si cercetitori din alte
institutii de invatamant superior/institute de cercetare din tara si din straindtate.

- Cresterea procentului ce determina regia de sectie a proiectelor de cercetare astfel Incat
sumele din regiile de sectie sd permitd achizitia de consumabile si servicii de mentenanta
necesare functiondrii aparaturii achizitionate din contractele de cercetare, pe o perioada mai
mare.

- Organizarea de manifestari stiintifice la nivelul facultatii.

C. Management si administratie

Coordonarea Comisiei de Calitate a facultatii;

Continuarea activitatii desfasurate de catre Comisia de Etica a facultatii;

Dezvoltarea bazei de date Alumni a facultatii, implicarea membrilor Alumni in diverse
activitati organizate in cadrul facultatii, de ex. organizarea de intalniri intre fostii si actualii
studenti ai facultatii; sprijinirea intalnirilor aniversare organizate de absolventi in facultate;
incurajarea realizarii de colabordri intre membrii comunitdtii academice din Facultatea de
Chimie si alumni; atragerea de sponsorizari de la fostii absolventi ai facultatii;

- Eficientizarea activitatii din secretariat si administratie;

d. Interactiunea cu societatea

Se vor mentine si amplifica activitatile ce au drept scop promovarea imaginii facultatii prin:
- organizarea anual a doua sesiuni de informare adresate elevilor de liceu, in care sa li se prezinte
programele de studiu ale Facultatii de Chimie, departamentele facultatii, modul de repartizare al
locurilor in caminele studentesti, al bursele de studiu, etc. ;

- vizite ale cadrelor didactice si studentilor in liceele din Bucuresti dar si din tara,

- participarea cadrelor didactice ale facultatii in comisii ale concursurilor adresate elevilor de

liceu (Chimia-prieten sau dusman?!) si la olimpiadele nationale si internationale;

- participarea la Zilele portilor deschise, Saptamdana altfel, Noaptea cercetatorilor Europeni;



organizarea de Intdlniri cu profesorii de chimie din invatdmantul preuniversitar;

- continuarea colaborarii cu scoli/licee in care studentii Facultdtii de Chimie care urmeaza
modulul psihopedagogic sa poata efectua practica didactica;

- incheierea de parteneriate educationale intre facultate si institutii de invataimant preuniversitar
din Bucuresti si din tara;

- Incurajarea participarii cadrelor didactice ale facultatii in comisii ale concursurilor de grade
didactice;

- editarea materialelor de prezentare a facultatii, a domeniilor, programelor de studiu, centrelor
de cercetare;

- promovarea importantei chimiei in societate, actiune ce se desfasoara Impreuna cu Academia
Romana, Societatea de Chimie din Romania, Societatea de Cataliza din Romania;

- stabilirea de noi acorduri de colaborare cu companii/firme de profil care sa permita studentilor
facultatii sa realizeze practica de specialitate si/sau stagii de tip internship; dar care sa-si prezinte
oferta de job-uri studentilor Facultitii de Chimie in cadrul evenimentului dedicat si numit
CHEM JOBs;

- incurajarea participarii cadrelor didactice ale facultatii in comisii de specialitate organizate la
nivelul diferitelor institutii din tard si strdinatate (evaludri proiecte de cercetare stiintifica,
evaluari aplicatii de burse de ex. DAAD, Fullbrigt, etc);

- atragerea de surse de finantare din mediul economic sub forma de sponsorizari pentru diverse
activitati organizate si desfasurate de facultate si/sau pentru acordarea unor burse/premii
studentilor cu rezultate deosebite;

- modernizarea si actualizarea continua a site-ului Facultatii de Chimie, postarea informatiilor de
interes pentru studentii strdini atat in limba romana cat si in limba engleza;

- mentinerea paginilor de facebook: pagina oficiala a facultatii si pagina dedicatda Alumni pagini
ce sunt administrate de doamna prodecan Delia Popescu si, de doamna conf. dr. Iulia David,
responsabil al grupului CHIMIE_UB_ALUMNI.

4. Internationalizarea programelor
- Promovarea programului de master in limba engleza ”Chemistry of Advanced Materials” dar
si a celorlalte programe de studii de la toate nivelele, pe platforme de tip Study in Romania

(www.studyinromania.gov.ro);

- Prezentarea programelor pe site-ul facultatii in cel putin doua limbi de circulatie internationala

(engleza si/sau franceza/germana/spaniold)


http://www.studyinromania.gov.ro/

- Actualizarea si imbunatatirea strategiilor pentru atragerea de studenti strdini in facultate;

- Intensificarea cooperarilor internationale deja existente si realizarea de acorduri noi atat in
cadrul programelor Erasmus dar si in cadrul altor programe;

- Participarea Facultatii de Chimie la actiunile de stimulare a cooperdarii la toate nivelurile in

cadrul Universitatii Civice Europene- CIVIS din care face parte Universitatea din Bucuresti

Toate actiunile ce urmeaza a fi realizate in Facultatea de Chimie in perioada 2020-2024 au ca
scop realizarea de activitati didactice si de cercetare de calitate, In laboratoare si spatii de invatamant
adecvate in care membrii comunitatii academice, cadre didactice si studenti, sd-si desfasoare

activitatea intr-o atmosfera de colegialitate, respect reciproc si incredere.

20.01. 2020 Lect. Dr. Emilia-Elena IORGULESCU
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